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SUNUS

Gilinlimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut
kazandi. Dinamizm, yaraticilik, arastirma, iiretkenlik &n plana ¢ikti. Ogrenci odakli egitim
anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan
yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip calismasina dayali basarilar ve mevcut

kosullar1 en 1yi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla
okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani dogrultusunda calismalar etkinlikler,
projeler belirleyerek calisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk,
okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik ve bu
dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme

yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
yiikselecegine dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve Stratejik Plan Ust Kurulu

olarak Akhisar Farabi Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Okul Stratejik planinin

yararli olmasini diliyoruz.

Kenan DALARDIC
Okul Mudr
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GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 sayili i1 Ozel idaresi
Kanunu, kamu kurumlarinin stratejik plan hazirlamalarin1 zorunlu hale getirmis ve
boylelikle kamuda ciddi bir degisim ve gelisimin Onciisii olmustur.

Kamu mevzuatimiz igin ¢ok yeni bir kavram olan stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligint daha etkili bir bigimde sirdlrebilmesi ve kamu yOnetiminin daha
etkin, verimli, hesap verebilir hale gelmesi, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturabilmesi i¢in temel bir arag¢ olarak giindeme gelmistir.

Stratejik planlama; katilimci ve esnek bir planlama yaklagimi ile kurumlarin
mevcut durumlarindan hareketle misyonlarint ve temel ilkelerini gozden gecirerek
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu misyon ve vizyon cergevesinde hedefler
belirlemeleri  ve Olgllebilir  gostergeler belirleyerek hedeflerinin - ne  kadarini
gerceklestirebildiklerini izlemeleri ve degerlendirmeleri strecidir.

Stratejik plan, uzun vadeli diistiinmeyen ve diinde takili kalan kurumlarimiza yeni
ufuklar agmakta, biitcenin dogru hedeflerle degerlendirilmesini ongdrmekte ama daha da
onemlisi Ulke olarak hi¢ aliskin olmadigimiz bir miihendislik dali olan “izleme ve
Degerlendirmeyi kamuda uygulama  mecburiyetini  getirmektedir. izleme ve
Degerlendirme, yapilan yatirimlarin ne dlgiide saglikli oldugunu ortaya koyacak ve yeni
yatirimlar i¢in temel olusturacaktir.

Stratejik planlama ile egitimin gelecegine yon vererek kendi gelecegimizi
sekillendirmek durumundayiz. Takdir edersiniz ki, ge¢misteki ya da bugiinkii durum ne
olursa olsun, bir kurumun gelecekteki basaris1 0 kurumun buginden itibaren yapacaklarina
baglidir. Bu nedenle; gelecegin basarili bir sekilde yoOnetilebilmesi igin, gelecegi
gorebilmek kadar gelecek icin atilacak adimlarin dogru olarak planlanip uygulanmasi da
onemlidir. Yonetimin bir siire¢ oldugu, yonetenlerin de bu siirecin kilometre taslarindan
biri oldugu gerceginden hareketle egitimin planlanmasinda tamamen iilke gerceklerine
uygun, kurumsal kiiltiirin olusmasina katki saglayan, calisanlarda ben yerine biz olma
yaklagimint hedefleyen ve gelecege giivenle bakan bir anlayis icerisinde olmamiz
gerekmektedir.

Stratejik plan hazirlanirken yalniz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan ve
nasil gidebilecegimizi arastiran ve olusturan bir siirece yer verilmistir. Stratejik planimizin
hazirlanmasinda kurumumuza bagli yonetici ve &gretmenlerimizle tim paydaslarimizin
gorisleri alinmis, planimiz gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmistir.

Farabi MTAL
Stratejik Plan EKkibi
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TANIMLAR
Bltce: Okul Miidiirliigiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iligkin hususlar1 gosteren belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalardir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara
yardimci olmak iizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yOnetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem buttunudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Okul Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Okul Midirliginin, Giiglii ve Zayif yoOnlerini, onlindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analdir.

Hedefler: Okul Midiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama geg¢irmek i¢in kurumca belirledigi
olgulebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amagclarina ulasabilmesi igin, tiim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim
uygulamalarini ifade eder.

Kamu Yonetimi: Kamu giicuni, yani egemenlik erkine sahip yonetim surecidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve sureclerdir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yuksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek
icin katlanilan 6lgtilebilir fedakarliklarin toplamidir.

Misyon: Okul Midiirliigiiniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedeni ve gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymnladigi Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
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ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde calisacak, ogrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 iizerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen
veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis
ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Okul Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren Slgiilebilir nitelikteki
unsurlardir.

Politika: Okul Miidiirligiiniin uygulamalarini yonlendiren yaklagimlardir.

Tanmilama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil ulagilacagin
gosteren kararlar buttnaddir.

Stratejik Plan: Okul Midirliigiiniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6Slgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren 2024-2028 donemini kapsayan planidir.

Stratejik Planlama: Okul Mudiirligiiniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina goére Zayif
ve Gliglii yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1ginda kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6lgtilebilir hedeflere doniistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gergeklestirebilmesi igin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliidiir.

Stratejik Amag: Kurulusun sonraki biitiin karar ve davraniginin bagimli olacagi, oncesi
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olmayan temel baglangi¢ noktasidir.

Stratejik Hedefler: Okul Midiirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi
olan 6l¢iilebilir alt amaglaridir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital igcerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalardir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bittinuni ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Kenan DALARDIC  |Okul Midirii [islam OZTURK Mudr
Yardimcisi
Madur . A Madur
Saban KOC Bagyardimcisi Didem OZTURK Yardimcisi
o . Madur
\Varol ESEN Ogretmen Erdal COKDINC Vardimetsi
Zeliha SALAMBAR OAB Baskan1 |[Omer FUZUN Mudr
Yardimcisi
Aziz SIRLAN Ogretmen Ulkii CENGIL Ogretmen
Stimeyye TUZEL Ogretmen
Tknur KIRKIKOGLU Ogretmen
Galip GOKMEN Veli
Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesinde,
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini, dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu silrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Bu ¢er¢evede, okulumuz
stratejik plan taslagi hazirlik asamalarinda, stratejik planlama iist kurulu ve ilge stratejik
planlama ekibi ile bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis ve es giidiimlii olarak ¢alismalar
yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin dongiisel olmasindan yola ¢ikarak birimimiz tarafindan
yapilan ¢alismalar su sekilde agiklanabilir:

o Okulumuza Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince 2013/26 Sayili genelge ile stratejik
planlama ¢alismalarinin baslatildigi duyuruldu,

e Okulumuz biinyesinde Stratejik Gelistirme Kurulu olusturuldu,
e Okulumuz Stratejik Planlama EKibi olusturuldu,

e Okul Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken, ekip tyelerinin farkli branslardan
secilmesine ve etki, etkilenme, bilgi ve ilgilerine 6zen gosterilmistir.

e Okulumuzun i¢ ve dis paydaslariyla yapilan gériismelerle, kurum ici ve dis1 etkenlerin
incelenmesine yoOnelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir goriismeler
yapilarak mevcut durumumuz belirlenmistir.

e Yapilan goriismeler, anketler 1siginda vizyon ve misyon belirleme c¢alismalari
yapilmistir. Bu anlamda tim paydaslara ulagilmaya g¢alisilmig, goriisleri alinmustir.
Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi misyon ve vizyonu olusturulmustur.

e Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi
asmasinda paydas goriislerine basvurulmustur.

e Ayrica Mevcut durum analizi bolimiinde paydas analizi asamasinda okulumuz
faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve dis
paydaslarimizla birebir goriisiilerek, veriler toplanmis ve analizler olugturulmustur.
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

TARIHCE

Akhisar Ege bdlgesinin kuzeyinde ayni adli ovada kurulmustur. Manisa Ilinin merkez
ilgeleri Sehzadeler ve Yunusemre’den sonra en biiyiik ilgesidir. Akhisar’in dogusunda Gordes,
giineyinde Golmarmara, batisinda Saruhanli, kuzeyinde Kirkagag, Akhisar, Balikesir’in Sindirgi
ilcesi yer almaktadir. Akhisar Manisa’ya 52 km, Izmir Sehir merkezine 90 km. uzakliktadir.

Denizden yiiksekligi 94 metre, Yiizolglimii 1.750 km? dir. Akhisar 6nemli yollar
iizerinde bulunmaktadir. izmir-
Istanbul karayolu, Izmir-Ankara ve
[zmir-Bandirma demiryolu
Akhisar’dan geger. Cevreilcelere,

Golmarmara,  Kirkagag ve

Gordes karayolu ile baglanmistir.

Akhisar’in  6nemli yollar (zerinde
bulunmast hareketli bir ticaret merkezi durumuna gelmesini saglamistir.

Akhisar’da en ¢ok yetistirilen tarim riinleri Tutin, Pamuk, {iziim, meyve ve zeytindir.
Zeytin ve Zeytinyag: Uretimi en buyuk tarim girdi kalemidir. Tiirkiye'nin sofralik yesil zeytin
thtiyacinin  ylizde 70'ini, sofralik siyah zeytin ihtiyacinin yiizde 30'unu Akhisar
kargilamaktadir. Ulkemizde 2018 yilinda sekizincisi diizenlenen 24 Kasim 2018 Diinya Zeytin
Gilinii kutlamalarina Akhisar ev sahipligi yapti. Tarim Bakanliginin ve Cift¢i birliklerinin
tespitine gore Akhisar’da 25.000.000 adet zeytin agaci bulunmaktadir. Topragin yapisi ve iklim
Akhisar zeytininin tadin1 ve nefasetini mikemmel yapmaktadir. Tiirkiye’den Avrupa’ya ihrag
edilen sofralik zeytinin Gnemli bolima Akhisar zeytinidir. Zeytin Yag: bitlin tek tanrili dinlerde
kutsal kabul edilmis ve kutsanmis, insanlik i¢in vazgecilmez kabul edilmis, Tanr1 sivisi diye
adlandirilmustir. Insanlar zeytinyagini uzun stre ilag yerinde kullanmis ve hala biitin diinyada

saglikli yasam i¢in vazgecilmez kabul edilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1993 tarihinde gegici binasinda hizmete agilmistir. 1993-1994 egitim ve
Ogretim yilinda 2 saglik memurlugu, 2 hemsirelik ve 2 ebelik bolimi olarak egitim
ogretime agilmistir.1996-1997 egitim oOgretim yilinda Acil Tip Teknisyenligi bolimii
acilmistir. Egitim ogretim faaliyetleri 2000 yilina kadar sehir merkezindeki gecici hizmet
binasinda devam etmis ve 1999-2000 egitim ve 6gretim yilindan bu yana halen kullandig1
kendi hizmet binasinda faaliyetine devam etmektedir. Hemsirelik, Acil Tip Teknisyenligi
bolimlerine ilave olarak 2012-2013 6gretim yilindan itibaren ve Radyoloji Teknisyenligi
boliimii agilmis olup egitim ve dgretime devam etmektedir.

22.05.2014 tarih ve 29007 resmi gazetede yayinlanan " Saglik meslek mensuplari ile
saglik hizmetlerinde calisan diger meslek mensuplarinin i ve gorev tanimlarina dair
yonetmelik " geregi okulumuzda 2014-2015 6gretim yilindan itibaren saglik hizmetleri alani

altinda;

* Hemsire Yardimcisi,
* Ebe Yardimcisi,
*Saglik Bakim Teknisyeni olarak 3 yeni dal agilmistir.

Okulumuz biinyesinde bir kapali spor salonu ve kapali hali saha mevcuttur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 ilge Stratejik Plan1 01/01/2019 tarihinde yaymlanmis okulumuz stratejik
plan1 01/01/2019 tarihinde uygulamaya konulmustur.

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda ii¢ (4) tema
altinda t¢ (8) stratejik amag¢ ve yedi (8) stratejik hedef, seksen yedi (13) Performans
gostergesi ve ylizseksen alt1 (8) strateji yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan
performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir.
Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger birim c¢aligmalarinin
gerceklesme durumlan ile ilgili faaliyet raporlar1 hazirlanmistir. Bunlarla ilgili géstergeler

degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan donem sonu
performans hedeflerinin bir kismi okulumuz planina dénem sonu performans hedefi olarak

alinmistir. 2019-2023 Stratejik Plant incelendiginde;

Stratejik planinimiz hedefleri arasina aldigimiz {iniversite yerlesme oranm1 %52 olarak
gerceklesmis ve stratejik plandaki %75 hedefine ulasilamamustir. Bir diger stratejik hedef olan
KPSS puan ortalamasi 65 olarak gerceklesmis ve 80 puan olan hedefe ulasilamadigi

gOriilmiistiir.

Ogrenci memnuniyet ve beklenti oram %85 olarak gerceklesmis ve 2022 hedefi olan

%90’a ulagilamadig1 goriilmiistiir.

Veli ilgisini artirmak stratejik amacinin performans gostergesi olan okula ve veli

toplantilarina katilan veli sayis1 279 olarak gerceklesmis ve 250 veli hedefine ulagilmistir.

Disiplin cezasi alan 6grenci sayist 2023 yilinda 43 olmus ve 10 olan stratejik plan
hedefine ulagilamadig1 gozlemlenmistir. Bunun sebepleri incelendiginde 6grencilerdeki tiitiin
mamulleri bagimliliginin arttig1 ve disiplin kuruluna gelen 6grencilerin agirlikli olarak tiitiin
mamiilleri ile ilgili suc¢lardan geldigi goriilmiistiir. 2019-2023 stratejik plan hedeflerine tltun
mamiillerinin kullanimmi azaltmaya yonelik hedeflerin koyulmasi ile hem bu oranin
azaltilabilecegi hem de tiitiin iirtinleri kullanan 6grenci sayisinin azaltilacagi ongoriilmiustiir.
Ayrica Kovid-19 pandemisi siirecindeki orgiin egitimin aksamasi Ogrenci davraniglarini
olumsuz yonde etkilemistir. Bununla beraber sosyal medya kullanimi ve siber zorbalik

disiplin cezalariin artmasinda temel rol oynayan ana etmenlerdendir.
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Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 okulumuzda 2023 yilinda % 2
olarak gerceklesmis, % 0 olan SP donem sonu hedefi yakalanamamistir. Bunun sebepleri
incelendiginde ozellikle 12. Siniflarda isletmelere giden Ogrencilerin okula gelme
motivasyonun diisiik olmasi oldugu goézlemlenmistir. Ayrica son yillarda 12. Simf

ogrencilerine getirilen devamsizlik affinin buna neden oldugu sdylenebilir.

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Simif) % 1 olarak gerceklesmis, % 0 olan SP
donem sonu hedefi yakalanamamistir. 9. Smif 6grencilkerinin hazirbulunusluk diizeylerinin
zayif oldugu gozlemlenmistir. Ayrica yeni miifredatla beraber saglik derslerinin 9. Simif
dizeyinde yer almasi ve 9. Smif miifredatin genislemesinin bu duruma neden oldugu

soylenebilir.

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik igveren
memnuniyet oran1 % 98  olarak gerceklesmis, % 98 olan SP donem sonu hedefi

yakalanmustir.

Bir egitim ve dgretim yil1 icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani okulumuz diizeyinde 2023 yilinda % 55 olarak

gerceklesmis ve % 60 olan SP dénem sonu hedefine ulagilamamastir.

Toplumsal goniilliilik ve sorumluluk projelerine katilan 6grenci orani %40 olarak

gergceklesmis ve %35 olan SP donem hedefine ulasilmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenciorant %3 olarak gereceklesmis, %3 olan
SP donem hedefine ulasilmistir. Uluslararasi hareketlilik programina katilan 6grenci sayist 5

olarak gerceklesmis ve SP de yer alan 27 hedefine ulasilamamustir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarin

oran1 %100 olarak gerecklesmis ve %100 olan SP donem hedefine ulasilmistir.

Hizmet i¢i egitim Ogretim faaliyetlerine katilan mesleki ve teknik egitim brans dersi
ogretmenleri dersi 6gretmenlerinin sayist 6 olarak gerceklesmis ve 6 alan SP deki hedefe

ulagilmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani %5 olamus

ve SP donem sonu hedefine ulasilmistir.

Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu
basvuru sayist 12 olarak gerceklesmis ve SP donem hedefi olan 10 asilarak hedefe

ulasilmstir.

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani 2024-2028

~17 ~




Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayis1 (Mesleki ve Teknik Egitim) 2

olarak gerecklesmis ve SP donem hedefi olan 2 ye ulagilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 okulumuzda 2023 yilinda 25 olarak gerceklesmis
ve 25 olan SP donem sonu hedefine ulasilmistir. Okullarda kitap okuma verilerinin
Ogretmenlerimiz  tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin
ogrencilerimizin kitap okuma performansini yanlig yansimasina yol actig1 sdylenebilir. Kitap
okuma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023 doneminde bu sorunun

ortadan kaldirilmasi miimkiin géziikmektedir.

EBA ders portalinda 6grencilerin aylik ortalama kalma siiresi 85 dakika olmustur ve
SP’de yer alan 35 dakika siiresine ulasilmis ve hedefe ulasilmistir. Ogretmenlerin ise aylik 55

dakika olmus ve SP’de 40 dakika olan sure ge¢ilmis ve hedefe ulasimistir.

Yiiksekogretime hazirllkk ve uyum programi uygulayan okul oranmi %0 olarak
gerceklesmistir. SP donem sonu hedefi olan %30 a ulasilamamistir. Dyk kurslarinin
islevselligi azalmistir. Okulumuzun bulundugu konum itibari ile O6grencilerin kendi
adreslerine yakin DYK kurslarini tercih ettigi gdzlemlenmistir. Ozellikle Caglak Anadolu
lisesi Namik Ogul Anadolu lisesi gibi okullarin kurslarda tercih edildigi ortaya ¢ikmaistir.

Yabanci dil puan ortalamasi 76 olmus ve SP’de 75 olan hedefe ulasilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligsmalar sayesinde okul personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli
planlama anlayis1 okulumuzda kurumsal aidiyet, kurum kiiltiirii ve siirdiiriilebilir yonetim

anlayis1 gelisimine katki saglanmistir.

Stire¢ icerisinde karsilagilan en Onemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasiydi. Bir diger onemli giicliik ise
yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamastydi. Ugiincii plan
hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik

diizeyinin ytikseldigi ve iist yonetim katkisinin artti1 gozlemlenmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve 20.09.2008 tarih ve 27003 sayili
Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
olusturulmus bulunan ve asagida Ozet seklinde verilen okul miidiirliiklerinin gorevleri
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda
ayrintili olarak verilmistir.

1. Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege hazirlamayz,

2. Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayzi,

3. Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
4. Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmin gelistirilmesini,
5. Ogrencilere galigma ve dayanisma aligkanligi kazandirmayz,

6. Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

ogrenebilmelerini,
7. Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
8. Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

9. Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm, kimya, tarim, saglik ve benzeri alanlarda
ulusal ve uluslararas1 standartlar ve siiflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali
olarak isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiiciiniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve
becerilerin guncellenmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is
saglhig ve giivenligi, sosyal ve cevresel sorumluluk bilinci ile is aligkanlig1 kazandirilarak

istthdama hazirlanmasini,
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza Bakanligimiz tarafindan verilen goérevlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cergevede Akhisar Farabi MTAL 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-
2028 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi kapsaminda Incelenen Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Cumbhurbaskanlig1 Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Program

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

2024 Y1il1 Cumhurbagkanlig: Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhig Yiiz Giinliik icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal istihdam Stratejisi

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

Manisa Valiligi Stratejik Plan1

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
flgili Raporlari

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu

Mania 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1

Akhisar Ilgce Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani

2024-2028




2.5. Okulumuzun Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin

Belirlenmesi

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
okulumuz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri,
yurarlukteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuz hizmetleri
tespit edilmis; egitim ve 0gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve
degerlendirme olmak iizere okulumuza bagh birimler faaliyet alanlarina ve sunulan hizmetlere

tablo olusturulmus ve agigida yer verilmistir.

Faaliyet Alan1

Urun/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-
devamsizlik Simif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiritmek

Sosyal faaliyetler

Yarismalar, Projeler, Okul-Aile Birligi Kermesleri, Halk
oyunlar

Sportif faaliyetler

Yarismalar, Voleybol, Dart, Futsal, Basketbol, Futbol

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

Okul Gezileri, Resim-Miizik Yarismalar1 , Ebru-Tezhip-Cini

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Emekli olan 6gretmenler ve okuldan ayrilan 6gretmenler igin
yemek planlanmasi, plaket verilmesi, 6gretmenler arasi futbol
voleybol planlanmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul kantini hizmetleri, Kermesler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sportif sanatsal yarismalar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak sinavlar, Sinav analizleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Hastane ziyaretleri ve yerinde 6grenme, Okuma saati

Ders disi faaliyetler Okul gezileri
Tablo 4: Okul faaliyet Alanlar:
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Akhisar ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili Grtn ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin buyuk bolimuniln stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama EKkibi ve ilimizdeki okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi 6lglde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde agamalar;

a.  Paydaslar tespiti

b.  Paydaslarin dnceliklendirilmesi

c.  Paydaslarin degerlendirilmesi

d.  Goriis ve Onerilerin alinmasi

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet Uretim slrecinde is birligi
yapmast gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her
zaman birlikte ¢alismalar yiiriiterek beraber g¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise
stratejik ortak olarak belirtilmistir. Paydaslarimizin katilimlari ile anket ve goriisme
yontemi kullanilarak bir tasarim siireci olusturulmustur.

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari
a. Paydaslarin Tespiti

I¢ paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki
kisi-gurup ve ilgili/bagl kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun iirettigi hizmetleri
kullanan kisi ve kurumlar —hedef Kitle- dikkate alinmistr.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslar Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlari ve

hizmetlerinden etkilenme durumlar dikkate alinarak 6nceliklendirilmistir.
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c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, ~Akhisar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ana
Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Akhisar Ilge
Milli Egitim Miidirliiglimiizden olan beklentileri dikkate alinmistir.

d. Goriis ve Onerilerinin Almma Yo6ntemi

Paydaslarin goriislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak Akhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1
toplantida, paydas goriislerinin bir plan dahilinde ve miilakat, anket, atdlye calismalari,
toplantilarla elde edilmesi kararlagtiritlmistir. Anket ve goriisme formlari elektronik ortamda
paydaslarmn kullanimina agilmigtir. Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan kurumlar ziyaret edilmis, kurumlarda
yapilan toplantt ve atdlye c¢alismalarinda goriis ve Oneriler alinarak, 0st kurul
toplantilarinda bu goriis ve oOneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve
goriigme formlar1 da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir.

Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan i1 Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde
kullanilmak Gzere, okul/kurumlarda gorev yapan personel ve velilere yonelik kurum
memnuniyet anketleri, dis paydaslara yonelik olarak uygulanmistir. Kurum/kurulus, paydas
kisi ve kuruluglar hazirlanan goriisme formlarmi doldurulmus, {ist diizey yoneticilerle
birebir miilakatlar gergeklestirilmistir. Yapilan tim bu c¢alismalar dogrultusunda ilgili
paydaslara ulasma ve onlarin da disiincelerini plana yansitarak genis katilimli bir
planlama calismas1 yapilmasit amaglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen goriislerin

biiyiik bir kism1 GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlar listemizde belirtilmistir.
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1-Ogretmenlerimle
ihtiya¢ duydugumdu
rahatlikla
goriisebilirim.

6%

m Kesinlikle katilyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

2-Okul mudiirii ile
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla
konusabiliyorum.

m Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

3-Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

M Kesinlikle katihyorum

B Katiliyorum
W Kararsizim
B Kismen katiliyorum

H Katilmiyorum

4-Okula ilettigimiz
oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

m Kesinlikle katiliyorum

B Katilyorum
W Kararsizim

H Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum
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5-Okulda kendimi
gilivende hissediyorum.

6-Okulda 6grenciler ile
ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorusleri alinir.

B Kesinlikle katilyorum
B Katiyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Kesinlikle katilyorum m Katiliyorum
m Kararsizim W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

7-Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde gesitli
yontemler
kullanmaktadir.

H Kesinlikle katihyorum m Katiliyorum
= Kararsizim B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum

8-Derslerde konuya
uygun arag geregler
kullaniimaktadir.

H Kesinlikle katilyorum ® Katiliyorum
W Kararsizim

 Katilmiyorum
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9-Teneffislerde
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

10-Okulun disi ve igi
temizdir.

B Kesinlikle katiliyorum | Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

B Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

11-Okulun binasi ve
diger fiziki mekanlari
yeterlidir.

B Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

12-Okul kantininde
satilan malzemeler
saghkh ve giivenilirdir.

B Kesinlikle katilyorum m Katiliyorum
m Kararsizim m Kismen katiliyorum

H Katilmiyorum
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13-Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyet diizenlenmektedir.

H Kesinlikle katiliyorum ® Katiliyorum
m Kararsizim H Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

Anket 1: Ogrenci anket sonuclart
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1-Okulumuzda alinan
kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinir.

m Kesinlikle katihyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

2-Kurumdaki tiim
duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

oy 0%

B Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

3- Her tiirlii
odullendirmede adil
olma, tarafsizlik,
objektiflik esasatir.

5%

B Kesinlikle katihyorum ® Katiliyorum
W Kararsizim B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum

4- Kendimi okulun
degerli bir liyesi olarak
gorurim.

H Kesinlikle katihyorum ® Katiliyorum
m Kararsizim W Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum
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5-Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

H Kesinlikle katiyorum ® Katiliyorum
m Kararsizim W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

6- Okul, teknik arag ve
gereg yonuniiden yeterli
donanima sahiptir.

m Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

7-Okulda ¢alisanlara
yonelik sosyal ve
kiiltirel faaliyetler
diizenlenir.

0%

H Kesinlikle katilyorum ® Katiliyorum
m Kararsizim H Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum

8-Okulda d6gretmenler
arasinda ayrim
yvapilmamaktadir.

H Kesinlikle katilyorum m Katiliyorum

m Kararsizim B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum
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9-Okulumuzda yerelde
ve toplum lizerinde
olumlu etki birakacak
calismalar
yapiimaktadir.

H Kesinlikle katilyorum ® Katiliyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

B Kismen katiliyorum

11-Yoneticiler,okulun
vizyonunu,
stratejilerini,
iyilestirmeye acik

ile paylasir.

11%
0%

B Kesinlikle katiliyorum ® Katiliyorum
[ Kararsizim

m Katilmiyorum

alanlarini vs. ¢alisanlari

W Kismen katiliyorum

10-Yoneticilerimiz

yenilikgi ve yaratici

distinceleri tesvik
etmektedir.

m Kesinlikle katihyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

12-Alanima iligkin
yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi
giincellerim.

4%

H Kesinlikle katilyorum
B Katiyorum

W Kararsizim

H Kismen katiliyorum

Anket 2 : Ogretmen Anket sonuclart
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1-ihtiya¢ duydugumda
okul calisanlariyla
rahathkla
gorusebiliyorum.

H Kesinlikle katilyorum ® Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

2-Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
O0greniyorum.

B Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

3-Ogrencim ile ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

B Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum
W Kararsizim H Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

4-Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate
aliniyor.

H Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum

m Kararsizim B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum
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5-Ogretmenler yenilige 6-Okulda yabanci kisilere

acik olarak derslerin karsi glivenlik 6nlemleri
islenisinde cesitli alinmaktadir..
yontemler
kullunmaktadir.

H Kesinlikle katiliyorum ® Katiliyorum H Kesinlikle katilyorum m Katiliyorum
m Kararsizim W Kismen katiliyorum m Kararsizim B Kismen katiliyorum
m Katilmiyorum B Katilmiyorum
7-Okulda bizi ilgilendiren 8-E-Okul veli bilgilendirme
konularda goriislerimiz sistemi ile okulun internet
dikkate alinir. sayfasini diizenli olarak

takip ediyorum.

M Kesinlikle katilyorum ® Katiliyorum B Kesinlikle katilyorum ® Katiliyorum
m Kararsizim H Kismen katiliyorum m Kararsizim B Kismen katiliyorum
m Katilmiyorum m Katilmiyorum
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9-Cocugumun okulunu
sevdigini ve
ogretmenleri ile iyi
anlastigini
diisuniiyorum.

m Kesinlikle katilyorum ® Katiliyorum
m Kararsizim W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

10-Okul, teknik ara¢ ve
gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

B Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

11-Okul her zaman
temiz ve bakimhdir.

B Kesinlikle katiyorum m Katiliyorum
m Kararsizim B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum

12-Okul binasi ve diger
fiziki mekanlan
yeterlidir.

B Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum

m Kararsizim B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum
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13-Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kilturel faaliyetler
diizenlenmektedir.

H Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum
m Kararsizim m Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

Anket 3: VeliAnket Sonuclart
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Okulumuzun Kurum Kultart ve Analizi

Kurum Kiiltiiri “bir kurumun i¢indeki c¢alisanlarin davraniglarini yonlendiren
normlar, davraniglar, degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemi”dir. Okulumuz catisi
altinda yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan ¢’kurum kiltiiriimiiz’> asagida
tanimlanmaya caligilmistir.

Okulumuz web sayfasinda her tiirlii duyuru ve etkinlik paylasilmaktadir. Haftalik
olarak okul miidiirli, mudiir yardimcilar1 ve rehberlik 6gretmeni ile diizenli toplantilar
yapmaktadir. Bu toplantilardan alinan kararlar belli araliklarla okul 6gretmenleri ile yapilan
toplantilarda 6gretmenlere duyurulup, onlarin da karar alma siirecine dahil olmalari
saglanmaktadir. Karar alma siirecinde katilimcilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul igi
iletisim yollar1 sosyal medya aglari ile etkin ve devamli bir sekilde agik tutulmaktadir.
Kurum ydneticilerimiz, egitim kadrosu ile ayni1 amag etrafinda birlesmektedir. Boylece
calisanlar1 motive etme, yonlendirme, bilgi ve beceri diizeylerini ylkseltici egitim imkan ve
firsat1 verme ve is zenginlestirme ortam1 olugsmaktadir.

Kurum kiiltiiri ile okulumuzda calisanlar, okulumuza ayr1 bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik, ¢alisanlarin okula bagliliklarin1 ve bir aidiyet duygusu ile kuruma

sahip ¢ikmalarin1 saglamaktadir..
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 2: Teskilat Semasi
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, O6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Bagarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is giliciiniin egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklar1 yonetimi
okulumu 6nemle iizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Okulumuzda

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla toplam 45 personel caligmalarim

stirdiirmektedir. Okulumuz personel sayisina iligkin tablo agsagida verilmistir.

Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miudir Yardimcisi 6 1 7
Brans Ogretmeni 12 20 32
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 3 3
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 21 24 45
Tablo 5: Unvanlara Gére Norm ve Mevcutlari
OKUL GENELI OGRENCI MEVCUDU
9.SINIF 10. SINIF 11. SINIF 12. SINIF GENEL

K E T K E T K E T K E T Lo Lk

93 |41 134 93 41 134 88 41 129 | 116 34 150 547
Tablo 6: Okulumuz Ogrenci Mevcudu
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda o6grenci kaydi, 6grenci nakli,personel 6zlik dosyalari, her tirll
smav bagvuru ve sonu¢ bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum
tanitimlari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her tiirlii egitim aract ve donatiminin
envanterinin ¢ikarilmasi; bilgi edinme vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi;

yurutilmesi ve sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde

kullanmaktadir.

Arag¢ Gere¢ Donamim Durumu

Akilli Tahta Sayist 20 TV Sayisi 2
Masadustu Bilgisayar 12 Yazici Sayisi 8
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50mbs
Tablo 7:Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Yok 1
Ekipman Odas1 Y ok 1
Kdtliphane \Var 1
Rehberlik Servisi \Var 2
Resim Odasi Yok 1
Mizik Odasi Yok 1
Cok Amagcli Salon Yok 1
Spor Salonu \Var 1
Tablo 8: Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son dort y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2020 75867 TL 74487 TL
2021 88253 TL 88154 TL
2022 132191 TL 131233 TL
2023 195450 TL 194300 TL

Tablo 9: Mali Kaynaklar
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde
ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir.

TESPITLER OKULUMUZA ETKISI NE
% (ETKENLER/SORUNLA YAPILMALI?
= R) FIRSATLAR TEHDITLER
Y
it
Ust politika belgelerinde Ust politika | Egitim politikalarinin | Ust politika
mesleki egitimin oncelikli belgelerinde stirekli degismesi ve | belgeleriyle bir
bir alan olarak yer almasi mesleki egitimin | kisa siireli olmasi cazibe merkezi
oncelikli ~ alan | dolayisiyla beklenen | olacak
olarak yer almasi | olumlu etkiyi kurumumuzun
kurumumuza saglayamamasi tanitiminin
saglanacak yapilmasi ve ilgi
maddi destegi ve ve becerisi yiksek
= Ogrenci ilgisini Ogrencilerin
E artiracak olmasi. kuruma
2 kazandirilmasi.
Giiney komsularimizdan Okulun farkli Kurumumuza gelecek | Istekli
olan Suriye’de yasanan kaltdr ve gecici streli koruma | 6gretmenlerin
savasg, Irak ve ¢evredeki degerlere sahip | kapsamindaki bir gd¢menlerin
lilkelerde meydana gelen ogrencileri ortak | yabanciya destek entegrasyonu vb.
istikrarsizliklardan kaynakli | paydada vereck konulardaki
ilimize ve ilcemize de degerlendirebilm | dil(Arapga)yeterliligi | kurslara katilimi
yonelen goc hareketleri. e kapasitesinin ne sahip personel tesvik edilmeli.
artmast. bulunmamasi.
Mesleki ve teknik egitimle | Mesleki ve Sektorun srekli Egitim-istihdam-
istihdam ve {iretim iligkisi teknik egitimin; | gelismesinden dolay1 | tiretim iligskisinin
meslegin nitelikli i giicii guclendirilmesi;
gerektirdigi ihtiyacina zamaninda | isgiicii piyasasiyla
e bilgi, beceri, cevap vermenin uyumlu olarak
E tutum, tavir ve zorlugu ve okullarin | tasarlanan etkili
% meslek ahlakini | yeni istihdam ve dinamik egitim
a kazandirarak; alanlarina yonelik programlarinin
= yerli ve millt ekipmanlarini uygulanmasi ve
sektorun ihtiyag | guncellemede yetersiz | isletmelerle
duydugu meslek | kalmasi isbirliginin
elemanlarini artirllmast.
yetigtirmesi; is
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glcundn
niteligini ile

dolay1 velilerin
okulun
kendilerinden
beklentisinden

gelme sikliginin az
olmasti

mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve
iretime katki
saglamasi
Genel Dbiitgeden MEB’e Okulumuzun Tip alaninda ihtiyag MEB tarafindan
ayrilan payin yiiksek olmasi | ihtiya¢ duydugu | duyulan bir kisim gonderilen
personel,demirb | Grlnlerin temininin O0deneklere
ag ve hizmet zor ve maliyetli, ilaveten piyasa ile
talebinin hizlica | olmasi. ilskilerin
sonuglandirilaca guclendirilip
k olmas. hizmet
alimlarinda
kolaylik
saglanmasi.
Ilge genelinde saglikla ilgili | Daha bilingli ve | Okulun kolay yoldan | Ogrenci,lerin
mesleklerin olumlu istekli meslek edinme yiiksekdgrenimde
algilanmasi Ogrencilerin basamagi olarak ki alanlariyla ilgili
okulu tercih gorulmesi sebebiyle bélumlerin
etmeleri akedemik basarinin tanitiminin
d ikinci plana atilmasi saglanip, tercih
:% ve yiiksek 6grenime | edilmesinin
H ilginin az olmasi Ozendirilmesi.
D | Velilerin okula yonelik Bilincli tercih Velilerin bir kismimimn | Okul — veli
% ilgisi edilen bir okul civar kdylerden isbirligi ve
% olmamizdan gelmesi nediyle okula | kaynasmasinin
1)

guclendirilmesi
adina
bilgilendirme
seminerleri ve

Teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

TEKNOLOJIK

tim siiflarda
akilli tahtalarin
bulunmasi ve
EBA araciligiyla
e-6grenmenin
siniflarda
kullanilmasi

Ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi

haberdar sosyal faaliyetler
olmalari. yapilmalidir.
Dinya ve llkemizdeki Okulumuzda Ogretmenler ile Tum personel ve

ogrencilere etkin
ve givenli
internet ve
teknoloji
kullaniminin
onemini
vurgulamaya
yonelik
seminerler
duzenlenmesi.

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani

~ 41 ~

2024-2028




Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet | Mevzuat Degisen mevzuati Thtiyaca ve
Sistemi’ne uygun mevzuat | ¢aligmalarinda uyumlastirmak i¢in yasalara uygun

r dizenlemelerinin dinamik yeni sisteme siirenin sinirli olusu olarak glincellen

5) yapist uyum saglamada egitim dgretim

< yasal faaliyetlerini

> dayanaklara dizenleyen

sahip olunmast mevzuatlarin
uygulanmasi
Surdurdlebilir ¢evre Okulumuz Ekolojik dengeyi
politikalarinin uygulaniyor | dgrencilerinin korumaya yonelik

N olmasi, Ogrencilerin cevre | gevre ile ilgili calismalara ve

% konusundaki duyarliliginin | proje ve egitimlere toplum,

'E'é artmasi etkinliklere yerel yonetim,

a katilmada istekli STK’larin vb.

o oluslar desteginin
almarak devam
edilmesi

Tablo 10: PESTLE Analizi
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tlizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu slrecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme,
calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giiclilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirt/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Guglu Yonler

Ogrenciler Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet ydnelimlerinin olmamasi, 2 yillik
yiksekokul sonrasi (ara eleman olarak) mezunlarimizin is bulabilmesi

Calisanlar Ogretmenlerimizin deneyimli olmasi

Veliler Velilerimizin isgbirligine duyarl olmasi

Bina ve Yerleske Okulun kapal1 spor salonu ve kapali hali sahasinin olmasi, giivenli okul

kameralarinin olmasi,

Donanim Tlm siniflarda akilli tahta ve fiber internet baglantis1 bulunmasi
Bltce Okul Aile Birliginin gii¢lii olmas1 ve kantin gelirinin olmast
Yonetim Surecleri Egitim 6gretim siireci boyunca idari personelin birlikte hareket etmesi
[letisim Siiregleri Idari-6gretmen-6grenci arasindaki iletisimin giiclii olmas1
vb Fakir 6grencilerin maddi yonden desteklenmesi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin ailevi problemlerinin olmast,

Ogrencilerin hazirbulunusluklarinin zayif olmasi

ortammin olmasi, okulun i¢ ve dis giivenligini saglayacak giivenlik

Calisanlar Cesitli nedenlerden dolayr motivasyon diisiikliigii, meslek dersi

ogretmenlerinin uzun yillardir ayn1 kurumda gorev yapmasi

Veliler Egitim diizeylerinin diisiik olmasi
Ailevi problemlerin olmasi

Bina ve Yerleske Okulun eski olmasi ve sehir merkezine uzak olmasi sebebiyle okulda
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bir salonun olmamasi, bina 1s1 yalittminin olmamasi, bahge giivenlik
citlerinin yetersiz olmasi

Donanim

Laboratuvar techizatlar1 bulunmakla birlikte teknolojik olmamasi

Butce

Artan ihtiyaglara nazaran gelirlerin ayni1 oranda artmamasi

Yonetim Sirecleri

Yonetmelikten kaynakli kisa siireli yonetici gorevlendirilmesinden dolay1
motivasyon diigiikligii

Iletisim Siiregleri

Velilerin is ve diger nedenlerden dolay1 okul ve rehberlik ile yeterince

isbirligi yapmamasi , veli ikametlerinin biiylik bir kismimin ilge disinda

olmasi
vb 12. simf Ogrencilerinin ii¢ glin staj uygulamasi nedeniyle okuldan
uzaklagmasi ve ¢calisma motivasyonunun diigiik olmasi.
Mevzuattan kaynakli devamsizlik siiresinin 6grenciler tarafindan bir hak
olarak gortlmesi ve bu sireyi kullanmak istemeleri,
Tam giin egitim yapilmasindan (ders saatlerinin en az 9 ve 10 saat olmasi
) dolayi kiiltiirel ve sportif faaliyetlere zaman ayrilamamasi
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Etkin ekip ¢aligmalarinin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi ve Isletmelerin egitim-6gretim konularina ilgili olmalar
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi
Teknolojik Isletmelerin teknolojik gelismelere agik olmasi
Mevzuat-Yasal | Etkin ekip ¢aligmalarinin yapilmasi
Ekolojik Biiylik ilce olmasindan Otlirii staj yapilabilecek yeterli saglik kurulusunun
bulunmasi
Tehditler
Politik Gorev tanimi problemi (Hemsire yard. Ebe yard. Saglik bakim teknisyeni).
Ogrencilerimizin saglik alanindaki 4 yillik fakiiltelere girisinde ek puan
dezavantajlar
Ekonomik Velilerin biiytlik kisminin sosyo-ekonomik olarak diisiik gelir grubunda olmalari
sebebiyle maliyetli sosyal ve kultlrel faaliyetlerin diizenlenememesi
Sosyolojik Farkl1 bolgelerden ve farkli sosyo- ekonomik kosullardan 6grencilerin gelmesi
Teknolojik Ogrencilerin gelisen teknoloji ile sahip olduklari akilli telefon ve dijital aletler
ile gereginden fazla ilgilenmesi ve bunlar1 amacinin disinda kullanmasi
Mevzuat- Paydagslar arasinda gerekli mevzuatlarin yetersiz olusu, mevzuatin realiteye
Yasal uygun bir hizda guncellenmemesi
Ekolojik Okulun bulundugu cevrede tavuk ciftliklerinden gelen rahatsiz edici kokunun
belirli araliklarla egitim ortamini olumsuz etkilemesi

Tablo 11:Okulumuz GZFT Analizi Tablosu-Guglu Yonler-Zayif Yonler
Tablo 12: Okulumuz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.

Egitimin niteliginin artirilmasi
Devamsizlik

Ogrenci basarisinin artirilmasi
Ortadgretimden yiiksekdgretime gegis
sistemi

Ortadgretimde oOrgiin egitimin disina
cikan 6grenciler
Ogrencilere  yonelik
faaliyetleri

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl1 aligkanliklar

Okul pansiyonlari, yurt ve
pansiyonlarin doluluk oranlari

Ogrenci burslari

Olgme ve degerlendirme sistemi
Yabanci dil yeterligi

Sektor taleplerine ve ¢agin gereklerine
uygun, beceri temelli mesleki gelisim
sistemi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi
Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin
guclendirilmesi
Isyeri  beceri
uygulamalar:
Sinav odakli sistem ve Ogrencilerin
siav kaygisi

Uluslararas1 hareketlilik programlarina
katilm

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin
stirdiiriilebilirligi

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

oryantasyon

egitimi  ve  staj

Tablo 13: Okulumuz Gelisim Alanlari
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Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitim ve 0&gretimde teknolojinin
etkin kullanim1

Mevzuatin sik degisimi

Is saglig1 ve giivenligi

Kurumsal aidiyet

ic ve dis paydaslar ile etkin ve
siirekli iletisim

Calisma ortamu ve kosullari

Planli, nitelikli ve adaletli yonetim
anlayist

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesi
Bilgiye erisim, bilginin paylasimi,
Yatay yonde iletisim

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve
karar alma sureclerine dahil edilmesi
Odeneklerin etkili,  ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislar

Okul Aile Birligi gelirleri
Okullarin kaynak kullanimi
Teknolojik altyap: eksikligi
Ulusal ve uluslararas1 sinavlarda
ogrenci basar1 durumu
Yetistirme kurslar1
Okuma kdilttru
2024-2028




3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON
3.2. VIiZYON
3.3. TEMEL DEGERLER

S Miyonumez

Toplumun saglik personeli ihtiyacini karsilamak amaciyla
mesleki bilgi ve becerilerle donatilmig, saglik hizmetlerinin
kalitesini daha da yiikseltecek, saglik hizmetlerine giiveni
artiracak, kendisi ve toplumuyla barisik, meslegiyle ilgili yenilik
ve gelismeleri yakindan takip eden ve siirekli kendini yenileyen
milli, manevi, ahlaki ve insani degerleri benimseyen saglik
elemanlar yetistirmektir.
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Okulda verilen bilgileri becerileriyle birlestiren, sorumlu,
empatik, sempatik ve kaliteli saglik personelinin yetistigi
bolgemizdeki tek adres olarak tercih edilirken fark yaratan ve

sayginligi olan giizide bir Mesleki Teknik Anadolu Lisesi olmak.
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Degerlerimiz

Akhisar Farabi MTAL Misyon ve Vizyonuna baghhg olmazsa olmazi olarak

benimsemistir.

Tiirk orf, adet, gelenek ve goreneklerine; Atatiirk milliyetciligine baglh égrenciler

yetistirmeyi deger olarak benimsemistir.

Okulumuz ogrencilerimizin siirekli gelisimini esas alan bir egitim anlayiginit deger

olarak benimsemigtir.
Okulumuz, basarinin ekip calismast ile gelecegini; deger olarak benimsemistir.

Okulumuz evrensel degerlere bagh olarak, tiim ogrencilerin diigiincelerine saygi

duyan farklhilhiklarinizi zenginlik sayan bir anlayisi deger olarak benimsemistir.

Akhisar Farabi MTAL olarak birimizin basarist hepimizin basarisidir anlayisini

deger olarak benimsemigtir.

Biz Akhisar Farabi MTAL olarak ‘‘Ogrencinin basarisi icin birlikte gorev ve

sorumluluk alinz.”’ anlayisint deger olarak benimseriz.

Biz Akhisar Farabi MTAL olarak oégrencilerimizi hayata hazirlamayr insani

vasiflart ve degerleri oziimsemelerini saglamayr deger olarak benimseriz
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Ilkelerimiz

» Evrensellik

» Okul ve ailenin isbirligi
» Bilimsellik

» Tarafsizlik ve seffaflik
»Planlihk

»Yoneltme

»Hizmette Kalite

> Isbirligi

» Glvenilirlik
»Yaraticilik

»Hosgorl

»Degisim ve gelisim

» Ekip ruhuyla calisma.
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4. AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaggretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

guclendirilecektir.

Hedef 2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar

artirilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite

Ama¢ 3: Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

strdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.1: . Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir

ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.4: 1klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani 2024-2028

~ 50 ~



4.1. Performans Gostergeleri

Amag 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amagc 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri o =
TwWw>~ g2 |« I3V ~ I3V I3Y % g = g
[} — N X «»n
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizhik siiresi 20 o5 8 8 6 5 4 2 |6Ay 6 Ay
giinden(mazeretli-mazaretsiz)
fazla olan 6grenci oram (%)
PG 1.1.2 Bir egitim 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 25 4 4 3 2 2 |1 6Ay | 6Ay
orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim 6gretim
yilinda orgiin egitim 68retimden 15 2 2 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
ayrilan égrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin
mezun olma durumu (%) 20 92 | 94 | 95 | 96 | 98 | 99 | 6Ay | 6Ay
PG 1.1.5 Bir egitim 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme 15 6 6 8 9 10 12 | 6Ay | 6Ay
kurslarina kayit yaptiran égrenci
orani (%)
Koordinator Birim Ogretmenler Kurulu
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim 6gretmenve idareciler, Rehberlik servisi, Okul Aile Birligi
Riskler 1. Sosyo-ekonomik agidan diisiik seviyedeki veli profilinin fazla olmasi
2. Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
3. Son yillarda meslek kazandirma ve ve bir meslege yerlesmenin giderek zorlasmasi buna
istinaden 6grencilerin kararsizligi ve motivasyon diistkligu,
4. DYK kurslarinin okulumuzda yapilmamasi; kurs merkezi okullarda yapiliyor olmasi.
Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortammin &grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
S4. Simf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
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S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar

yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin

ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve

yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek

icin ¢aligsmalar yiirtitiilecektir.

Maliyet 35600 TL

Tahmini

Tespitler - Ogrencilerin is bulma hususunda dezavantajli olduklarim1 diisiinmesinden miitevellit
motivasyonlarinin diigiik kalmasi
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve &gretmenlerin yeterlilik temelli dlgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Ihtiyaclar - Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime almmalari,
-Okul kiitliphanesinin ~ zenginlestirilerek, 0Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek kitaplarin
kazandirilmasi

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktr..

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri ° o
e 3 4 DL < o © ~ o) SO | 5
25988 |2 |8 |8 |8 |§ |EZ|¢s
T Wy %ga I3V I3V I3V I3V ~ N & o

=]

PG1.2.1. Bir egitim ve

Ogretim yilinda bilimsel, 40 35 35 38 42 45 50 6 Ay 6

sosyal, kilturel, sanatsal ve Ay

sportif alanlarda kurum ici ve

kurum dis1 en az iki faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve

ogretim yilinda en az iki 30 25 25 28 30 35 40 6 Ay 6

toplum hizmeti faaliyetine Ay

katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve

Ogretim yilinda yerel, ulusal 30 8 8 10 12 14 15 6 Ay 6

ve uluslararasi proje, yarisma Ay

vb. etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Kuliip ve Simif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Riskler - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Yapilan yarigmalarda verilen 6diillerin 6grenci motivasyonunu harekete gecirmemesi
-Sosyal medya kullaniminin ¢ok fala olmasi ve Ogrencilerin sosyal agidan giderek
yalnizlagmasi

Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

48000TL

Tespitler - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilminin diisiik olmast,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi ve sadece bu alana
yogunlasilmasi
- Toplum hizmeti ¢alismalarinin etkin yapilmasi

Intiyaclar - Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalart yiiriitiilmesi

-Okul kiitliphanesinin ~ zenginlestirilerek,68rencilerin  ilgisini ¢ekecek kitaplarin
kazandirilmast

- Gezi g¢aligmalarinin etkin yapilmasi

Amag 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirlacaktir

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir
Performans Gostergeleri = e
£ 2E|s v |s ~ e | 2@ 5B
2z S<®ls |8 |8 = S |S2| 82
T X 8| 3Y N 3Y ~ CRZENE
| M
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PG2.1.1. Matematik dersi not
ortalamasi 20 52 | 54 55 58 60 65 6 Ay | 6Ay
PG2.1.2.Tiirk dili ve Edebiyati
dersi not ortalamasi 20 62 65 68 70 72 75 6Ay | 6Ay
PG2.1.3. Ortak dersler not
ortalamasi 20 58 60 62 64 68 70 6 Ay | 6Ay
PG2.1.4. Yabana dil dersleri
not ortalamasi 20 61 62 64 66 68 70 6Ay | 6Ay
PG2.1.5. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi 20 4 5 6 8 10 12 6 Ay | 6Ay
Koordinator Birim Ogretmenler Kurulu
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
Riskler - Artan tiniversiteli issiz sayisindan dolay1 6grencilerin yiiksek6gretimi tercih etmemeleri
- Alternatif 6grenme alanlarinin az olmasi
- Ogrenci motivasyonunun diisiikligii
Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolarn aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir &grencinin hazir bulunugluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.
Maliyet 45000 TL
Tahmini
Tespitler - Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Ogretmenlerin uzun siire aynm1 kurumda gérev yapmasindan dolay1 6grenme aktivitelerinin
monotonlugu,
Ihtiyaclar - Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin
kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,
- Ogretmenlerin hizmetigi seminerlere almarak alternatif grenme tekniklerini simif diizeyinde
uygulama saglanmasi
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Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2. | Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri o

5§25 253 e g |N |8 |EP|lsE
TES E¥| o o o o o SE|g=

PG 2.2.1. Meslek dersleri

yil sonu puan ortalamasi 15 72 74 75 76 78 78 6 Ay | 6 Ay

PG2.2.2.Beceri egitimi yil

sonu puan ortalamasi 15 95 96 96 97 98 99 6 Ay | 6 Ay

PG2.2.3. Beceri egitimi alan

ogrencilerden isletmenin 10 95 96 96 97 98 99 6Ay | 6 Ay

ogrenci becerileri ile ilgili

memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan

ogrencilerden isletmenin 10 95 96 96 97 98 99 6 Ay | 6 Ay

mesleki etik ile ilgili

memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin

beceri egitimi aldiklar: 10 94 95 96 97 98 99 6 Ay | 6 Ay

isletmeden memnuniyet

orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle

ilgili hazirlanan en az bir 10 5 5 6 8 10 12 6 Ay | 6 Ay

etkinlik/projeye katilan

O0grenci orani

PG2.2.7. Bulus, patent,

marka ve faydah model 10 15 16 17 18 20 22 6 Ay | 6 Ay

basvuru sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Alan Sefligi

Is Birligi Yapilacak Tim 6gretmenler, Rehberlik Servisi, Okul aile birligi, Veliler
Birimler
Riskler -Gorev tanimlarimin yapilmamasindan dolay1 meslege yerlesmedeki zorluklar.

-Artan universiteli
etmemeleri

igsiz sayisindan dolay1

Ogrencilerin  yiiksekdgretimi tercih
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Stratejiler S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve &grenci yeterlilikleri
anketlerinin igletmeler ve Ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuclar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas1 boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarmi saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren Ogrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniistim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilece

Maliyet Tahmini 98000 TL

Tespitler - Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh
olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taniirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart
Ol¢me araglartyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamast,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli
mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin
olmamasi..

Ihtiyaclar - Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve
donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is
birlikleri,

Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim ogrencileri sayis1 artirilacaktir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.3. Bir st 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayis1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri o
£ 5 A E” 5 < o © ~ | o g 8 5 8
TEXSE% |8 |8 |S |88 |22 8=
T W g a N ~ ~ ~ N N7 g
PG 2.3.1. Alaninda bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani (%) 50 48 50 | 52 55 | 60 | 65 6 6
Ay | Ay
PG 2.3.2. On lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani (%) 25 48 50 | 52 55 | 60 | 65 6 6
Ay | Ay
PG 2.3.3. Lisans programlarina yerlesen
o6grenci oram (%) 25 0,4 0,6 | 0,8 1 15|18 6 6
Ay | Ay
Koordinat6r Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler Kurulu, Okul Rehberlik Servisi,
Riskler -DYK Kurs merkezlerinin 6grencilerin adreslerine uzaklig
-Yiiksekogrenime hazirlik kurslarini planlamanin zorlugu
Stratejiler S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla dgrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki

yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir

Maliyet Tahmini

55600 TL

Tespitler -Son sinif dgrencilerinin 2 giin okul 3 giin staj uygulmasindan dolay1 okula ve derslere tam
analmiyla adapte olamamast
-Okulun kurs DYK kurs merkezi olmamasi ve 6grencilerin taleplerinin diisiik kalmasi,
- iImkan ve kosullar1 bakimindan bazi1 6grencilerin dezavantajli konumda olmast.

Ihtiyaclar -ATP programlarinin 9. Siiftan itibaren agilmasi ve meslek derslerinin sadelestirilmesi

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatlerinde YKS smavina uygun derslerin
gosterilmesi.

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmnin saglanmasi,

- Ortadgretimde 0gretmenlere yonelik YKS konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

guclendirilecektir.

Amag 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
guclendirilecektir.
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Performans Gostergeleri o
22253 |8 |8 |5 |8 |EFiE
2355 2 o o o o o S E §=
PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri
sayisi 20 480 | 515 | 545 | 655 | 705 | 815 | 6Ay | 6 Ay

PG2.4.2. Veli goriismeleri sayisi

20 185 190 | 210 | 225 | 255 | 325 |6Ay | 6 Ay

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri

sayisi

15 45 50 55 65 75 85 | 6Ay | 6 Ay

PG2.4.4. Duzenlenen etkinlik

sayisl 15 24 25 26 28 30 32 | 6Ay | 6 Ay
PG2.4.5. Bireysel ve grup
basarisim arttirma uygulamalari 15 5 8 10 12 14 16 6Ay | 6 Ay
sayisl
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer
giinii sayisi 15 4 5 7 8 9 10 | 6Ay | 6 Ay
Koordinator Birim Okul idaresi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi
Riskler - Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamast,
- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine
yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin &grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler S1. Smif rehber Ogretmen ve okul rehber Ogretmen arasindaki calisma is birligi

guclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili &gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi1 saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek Ogrencilerin motivasyonlarimin  artirilmasi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimeilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

85000 TL

Tespitler

- Hazirbulunusluk diisiikligi

- Motivasyon diistikliigi

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla ig birliklerinin yetersiz
olmasi.
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Ihtiyaclar

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak égrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar:

artirilacaktir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi
saglanacaktir..

Hedef 2.5. | Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirllacaktir.

Performans Gostergeleri o

£Z25 28|83 |8 |8 |5 |g |EZsE
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PG2.5.1. Sektorle is birligi

kapsaminda imzalanan protokol 30 7 7 7 8 8 8 6 Ay | 6 Ay

sayisl

PG2.5.2. Protokol kapsaminda 6 Ay | 6 Ay

beceri egitimi alan 6Zrenci sayisi 30 150 150 | 129 | 136 | 136 | 136

PG2.5.3. Protokol kapsaminda

diizenlenen isbasi egitimlerine 20 13 13 13 13 13 13 | 6 Ay | 6 Ay

katilan 6@retmen sayisi

PG2.5.4. Protokol kapsaminda

burs alan 6grenci sayisi 10 0 0 1 2 2 3 6 Ay | 6 Ay

PG2.5.5. Protokol imzalanan

kurum/kuruluslarda 10 6 8 8 10 12 14 | 6Ay | 6 Ay

mezuniyetten sonra istihdam

edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Alan Sefligi

Riskler - Ogrencilerin staj yapabilecekleri kurumlarin sayisinin az olmasi

Hemsire yardimciligi, ebe yardimciligr ve saglik bakim teknisyenligi gibi dallarin gergek
yasamda bu adlarla is ve gorevlerin bulunmayisi,

Stratejiler

sayis1 artirtlacaktir.
S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbasi egitimlerine
Ogretmenlerin katilim1 saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istthdam imkanlarini artirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik
ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin
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S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve ig birligi becerileri giiglendirilecektir.

Maliyet 48500 TL
Tahmini
Tespitler Saglik kuruluglarinin az olmasit ve Ggrencilerin biiyiikk oranda devlet hastanesinde staj

goérmeleri

Staj uygulamalarinda aktif bir sekilde gérev almada isteksizlik ve motivasyon diistikliigii

Ihtiyaclar

Ogrencilerin gérev tanimlarinin yapilmasi ¢ok énemli bir ihtiyagtir. Hemsire yardimciligs,
ebe yardimcilig1 ve saglik bakim teknisyenligi gibi dallarin gergek yasamda bu adlarla is ve
gorevlerin bulunmayisi, is bulmada zorluklara neden olmaktadir.

Amag 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekéanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekénlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri o
230253 (o g s g | Eds
sSxXJ eS|l |8 |8 |22 g3
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PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, 6 6
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1 | 25 2 3 4 4 4 5 | Ay | Ay
PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde 6 6
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi 25 0 1 1 2 2 2 Ay | Ay
PG 3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 25 85 90 | 90 | 90 | 95 | 95 6 6
Ay | Ay
PG 3.1.4. Altyap1 ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayisi 25 4 4 3 3 2 1 6 6
Ay | Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Alan Sefligi, Ilge Milli Egitim, Hastaneler
Birimler
Riskler Fiziksel olarak okul binasinin ¢ok eski olmasi ve iglevini yitiren kap1 pencere vs
gibi okul egyalarinin sik bozulmasi,
Okul deprem dayaniklilik testi istenmesi,
Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
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S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gii¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

355000 TL

Tespitler

- Okulum deprem dayamklilik testi istenmistir. On incelemeler yapilmistir.

-Okul bina ve eklentilerinin ¢ok yipranmig oldugu tespit edildi.

-Okul gider ve elektirik sisteminin ¢ok eskidigi ve sik ariza c¢ikardigi tespit
edildi.

-Okul spor salonunun ¢atisinin zaman zaman aktigi tespit edildi.

Ihtiyaclar

-Okul deprem dayaniklilik testi yapilmal
-Gerekiyorsa bina degistirilmeli

-Okul su giderleri degistirilmeli

-Okul elektirk sistemi yenilenmeli

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri o
£ 283 |8 |8 |5 |8 |EE sk
TES| =Y o o o o o S X S =
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan
yoOnetici ve 6gretmen orani (%) 20 80 90 90 95 95 100 | 6 Ay | 6 Ay
PG 3.2.2 Is bag1 egitim alan atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni orani (%) 20 20 25 25 30 30 40 |6 Ay | 6Ay
PG 3.2.3 Hizmet i¢i egitim alan genel
bilgi ve kiiltiir dersleri 6gretmeni 20 75 80 85 90 90 95 |6Ay|6Ay
orani (%)
PG 3.2.4 Hizmet ici egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani 20 25 30 35 40 45 50 |6Ay|6Ay
(%)
PG 3.2.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmen oran1 (%) 20 90 95 95 95 95 | 100 | 6 Ay | 6 Ay
Koordinator Birim | Okul idaresi
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Is Birligi Yapilacak
Birimler

Meslek Dersi Ogretmenleri,Okul idaresi, Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin
degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuru
yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Stratejiler

S1. Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglart tespit edilerek,
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltir o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve O6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.
S4. Atdlye ve laboratuvar Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak galigmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

55600 TL

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitim Ogretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve
teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar gretmenlerinin meslek alanlartyla
ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in
dogrudan kullanilamamasi.

Ihtiyaclar

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla
is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik Ogretmen
egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim
saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,
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Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramsgsal acidan saghkl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve Ogretimin biligsel, duyussal ve davramigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri o
§24925 |3 (2|8 |5 |8 E2|s5@
TEXH SR o o o o o 2= g =
PG 3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is 10 1 1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
kazasi sayisi
PG 3.3.2 Okulda yaganan
kaza sayis1 10 1 1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.3. Bagimlilikla
mucadele ile ilgili konularda 15 336 336 | 345 | 385 | 390 | 440 | 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen say1si
PG 3.3.4. Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili 15 136 148 | 156 | 172 | 215 | 316 | 6 Ay 6 Ay
konularda egitim alan 6grenci
ve Ogretmen sayis1
PG 3.3.5. Saglikl1 beslenme
ve obezite ile ilgili konularda 10 136 136 | 168 | 212 | 275 | 336 | 6 Ay 6 Ay
verilen egitim alan 6grenci ve
ogretmen sayist
PG 3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar 10 136 136 | 180 | 216 | 286 | 336 | 6 Ay 6 Ay
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
ogretmen sayis1
PG 3.3.7. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi 10 34 32 30 28 25 20 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 136 146 | 166 | 186 | 196 | 215 | 6 Ay 6 Ay
ogretmen say1si
PG 3.3.9. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1 10 2 2 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Disiplin Kurulu, Sivil Savunma Kuliibt, Onur Kurulu, RAM

Riskler

zaman ariza Vermesi,

Okul bina ve eklentilerinin ¢ok eski olmasi ve kalorifer tesisati ve su tesisatinin zaman
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Sosyal medya kullanimimin ¢ok artmasi ve siber zorbaliklarin goriiniirliigiiniin artmasi
Akalli telefonlarin amaci disinda kullanilmasi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, Ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlihikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber Ogretmeni ve Ogrencilerin diger Ogretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirtlacaktir.

S4. Basarili ve oOrnek davramis sergileyen oOgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

215000 TL

Tespitler Bagimlilikla miicadele, akran zorbalidi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is
birliginde egitimler verilir.

Rehberlik servisi etkin bir sekilde kullanilir.
Sinif rehber 6gretmenligi etkin bir sekilde kullanilir.
[letisimin 6n planda oldugu 6nleyici rehberlik alanindaki faaliyetlere yer verilir.
Akilli cihaz kullanimi1 kontrol altina alinir.
Onur Kurulu etkin ¢aligir.
Ihtiyaclar Okul bina ve eklentilerinin gii¢lendirilmesi ve fiziki altyapilarin iyilestirlmesi

Kantin alaninin okul disinda bahge alanina alinmasi

Hedef 3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.

Amag 3 Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri o
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PG 3.4.1. Elektrik tliketimi

miktar1 (kw)

40 | 110435,07 | 105000 | 102000 | 99500 | 98500 | 98000 | 6 6

PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1

(m3)

30 2423 2350 2250 2200 | 2150 | 2100 | 6 6

PG 3.4.3.

Dogalgaz/akaryakit/komiir 30 | 11008,33 | 10650 | 10350 | 10050 | 9950 | 9925 | 6 6
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) Ay | Ay

Koordinatér Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler Okulun eski bir tarihte yapilmasindan arizalarin sik yasanmasi,
Okul yalittiminin bulunmamast enerji tiiketimini artirmaktadir.
Okulun giinese alma durumunun da 1sinma tizerinde olumsuz etkileri goriilmektedir.
Okul pis su ve temiz su giderlerinin sik ariza yapmast
Elektirk tesisatinin arizalar vermesi
Komiir kazaninin dogalgaza gevrilmesi ve petek sisteminde goriilen aksakliklar
Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Okulun eski bir tarihte yapilmasindan dolay1 aksakliklar meydana gelmektedir.

Okul pis su ve temiz su giderlerinin sik ariza yaptigi belirlendi.

Elektirk tesisatinin eski olmasindan dolayr bu alanda da sik sik arizalar ortaya
¢ikmaktadir.

Okul kalorifer petek sisteminin verimli ¢aligmadigi tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

Okul su giderleri ve elektrik tesisatinin yenilenmesi

Deprem testi istenmistir.

Okul bina ve eklentilerinin giiglendirilmesi ve fiziki altyapilarin iyilestirlmesi
Kantin alaninin okul disinda bahge alanina alinmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,
e Okulumuza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari,
e Sosyal yardimlagsma ve diger gelirler hesaplanmuistir,
e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  okulumuz  2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 6660700 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diislintilmektedir.

BUTCE CARI YIL PLAN DONEMI
KAYNAKLARI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
GENEL BUTGE | 153800 982700 1106100 1249100 1388900 1567900
KANTIN
, , 41650 48000 62000 74000 84000 98000
GELIRLERI
TOPLAM 195450 1030700 1168100 1323100 1472900 1665900

Tablo 14: Plan Dénemi i¢cin Ongériilen Mali Kaynaklar

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %94 tinii genel butcenin, %6°s1 ise ile okul aile birligi
(kantin gelirleri,bagis vb.) katkist oldugu goriilmektedir. Ancak bu % 6’lik oran gelismis tlkelere
gore diisiik kalmaktadir.
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Okulumuz stratejik planinda 11 (on bir) hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda tahmini
olarak 6 660 700 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

:2";&?: \|<1|<E) 2024 2025 2026 2027 2028 ;ii'i‘@i
AMAC 1 73600 93600 106600 120900 136900 531600
HEDEF 1.1. 35600 38600 42600 45900 54400 217100
HEDEF 1.2. 48000 55000 64000 75000 82500 324500
AMAGC 2 331500 379500 438500 514000 601000 2264500
HEDEF 2.1. 45000 52000 63000 75000 97000 332000
HEDEF 2.2. 98000 103000 121000 145000 161000 497000
HEDEF 2.3. 55000 64000 72000 85000 96000 372000
HEDEF 2.4. 85000 95000 104000 115000 132000 531000
HEDEF 2.5. 48500 65500 78500 94000 115000 401500
AMAC 3 625600 695000 778000 838000 928000 3864600
HEDEF 3.1. 355000 385000 415000 426000 464000 2045000
HEDEF 3.2. 55600 65000 78000 86000 99000 383600
HEDEF 3.3. 215000 245000 285000 326000 365000 1436000
HEDEF 3.4. 0 0 0 0 0
AMAC

TOPLAM 1030700 1168100 1323100 1472900 1665900 6660700
TOPLAM

KAYNAK 1030700 1168100 1323100 1472900 1665900 6660700
Tablo 15: Kaynak Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere
kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB 2019-2023
Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modelinin bir pargasi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimeilik

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarlilik

. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarin
insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yOntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yOntemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler
ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile
izleme dénemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
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Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger 100
olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢liimiinde bu deger
sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amactyla okul, aile ve
toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yoénetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme [zleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (%) (C-
(%) Baglangig Sonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simif
velilerine
yonelik
duzenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yUzde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirtlmasi i¢in sinif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon gértismeleri yapilmasi planlanmagtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimu ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir.

(%6100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Ilge Miidiirii,Sube Miidiirii ve kurum
ici paydaglarin goriigiine sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasin
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa
oncelikle plan sonu hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina
iliskin bulgularin yer aldig1 birim izleme kartlari hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktirilge
Miidiirii,Sube Miidiirii ve kurum ici paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik
planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya konacak ve ilgili
birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdtrulebilirlik gibi
kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilar, ihtiyaca gore daha kisa dénemler
halinde de gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli dnlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGH nin sorumlulugundadir.
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5.1. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisin1 ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri  temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin  misyon ve vizyonlarim
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin Stratejik
Plani, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Akhisar ilge Milli Egitim
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlamigtir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli temel alinmistir.

Izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra
baslayan ve alti ayda bir gergeklestirilmesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise,
uygulanan sistematik ama¢ ve hedeflerin kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanlig, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in nitel ve nicel
yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklagimimi benimsemistir. Bu dogrultuda okulumuz da
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler kullanacaktir.

5.2. Performans Gostergesi Kartlar:

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiirtitiilmiistiir.
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina
alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile
de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve
okulumuz internet sitesinde yayimlanmustir.
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T.C.
AKHISAR KAYMAKAMLIGI

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi’min yayimlanmasindan sonra Il Milli
Egitim Miidiirliigiit AR-GE birimi rehberliginde ilgemizde stratejik planlama kurullari olusturulmus
Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, Ulusal Strateji Belgeleri, Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program ve faaliyet alanimizla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlar gibi Ust politika belgelerine uygun olarak katilimc1 yontemlerle hazirlanmistir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Farabi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

26/03/2024

Kenan DALARDIC

Okul Muddra
Uygun goriisle arz ederim.

26/03/2024

Zeki ATIK

Sube Miidiirii

26/03/2024
OLUR
Stleyman ERDEM
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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a AKHISAR KAYMAKAMLIGI
g Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : E-33640861-602.04.02-104484435 13.06.2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plan1

MUDURLUK MAKAMINA

figi : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda
Y 6netmelik.
c) 06/10/2022 tarih ve 2022/21 Sayili Genelge.
d) MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirli§i ve saydamligi saglamak iizere kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” dogrultusunda
Bakanlhigimiz, ilgi (c) Genelge ve ekinde yer alan ilgi(d) MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile 2024-2028 donemi stratejik planlama siirecini baglatmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin yayimlamasindan sonra Il Milli Egitim
Midiirligi AR-GE birimi rehberliginde ilgemiz okullarinda  stratejik planlama kurullar
olusturulmus, asagida isimleri yazili ilgemiz okullarimin/kurumlarinin, ulusal strateji belgeleri,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alanlar1 ile 1ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel
plan ve programlar gibi iist politika belgelerine uygun olarak katilimci1 yontemlerle hazirlamis oldugu
miidiirliigiimiize dosya halinde teslim edilmis olan 2024-2028 Stratejik Planlarinin uygulamaya
konulmasini olurlariniza arz ederim.

Zeki ATIK
Sube Miidiirii
OLUR
Stleyman ERDEM
Tlge Milli Egitim Miidiirii
Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirliigii Stratejik Plani 2024-2028
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EK: 1 - Stratejik Plan(5 adet)
OKULUN ADI:
1-Zehra Muhittin Kavakli Anaokulu
2-Aliya Izzetbegovi¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
3-Namik Ogul Anadolu Lisesi
4-Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
5-Seyh Isa Anadolu Lisesi
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